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Pisa

Il fronte economico

«ll nostro sogno? Continuare a scegliere Pisa»

Cemes da lavoro a 500 addetti e cresce ancora. Il presidente Roberto Madonna: «Vorrei costruire una sede moderna a San Rossore. Ma...»

di Gabriala'Mésiero
PISA

«La verita & che io resto convin-
to che per fare bene il nostro la-
voro bisogna stare insieme,
guardarsi negli-occhi. Lo smart
working non basta, la tecnolo-
gia e i collegamenti skype non
possono sostituire le persone».
E’ la metafora scelta da Roberto
Madonna, presidente di Cemes
e responsabile del settore ferro-
viario, quello che ha trasforma-
to la piccola ditta individuale
fondata dal padre Salvatore in
un‘industria di successo con ol-
tre 500 dipendenti diretti e al-
meno altrettanti nell'indotto,
per spiegare il cruccio che ha
da anni e che gli torna alla men-
- te anche dopo l'ultima, splendi-
da realizzazione del gruppo (il
San Rossore Sport Village): e
cioé costruire a San Rossore
una palazzina per ospitare gli uf-
fici della Cemes del terzo millen-
nio su un terreno di proprieta
della famiglia Madonna sul qua-
le invece gli enti pubblici tarda-
no a concedere i permessi.

«Noi negli spazi attuali non
c’entriamo pil - osserva Madon-
na - e non & piu dignitoso nep-
pure ricevere potenziali clienti
per le nostre riunioni. Non vo-
glio fare polemiche, non le ab-
biamo mai fatte. Vorremmo so-
lo mettere i nostri collaboratori
in condizioni di lavorare al me-

Andrea, Roberto, Raffaele e Matteo Madonna
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glio e con quella palazzina po-
tremmo perfino espanderci e
dare nuova occupazione».
Suona come una beffa per un
gruppo che negli ultimi anni
ha realizzato riqualificazioni
efficienti un po’ ovunque in
cittd anche all’insegna della
qualita estetica.

«Spetta agli altri giudicare il no-
stro lavoro, non devo certo farlo
io. Dico solo che siamouna real-
ta industriale che, sull’alta ten-
sione, tanto per fare un esem-
pio nel settore che seguo da vi-
cino, € apprezzata in tutto il
mondo perché i nostri lavorato-
ri sono i migliori. Li forniamo
per reggere la competizione in-
ternazionale e ci riusciamo. Ci
hanno perfino offerto un grosso

lavoro in Peru per continuare a
crescere e invece dobbiamo sta-
re fermi».

Testa e cuore del gruppo perd
sono a Pisa: c'é il rischio di
perdervi?

«Non ho detto questo, ma !'lta-
lia deve difendere le imprese co-
me la nostra che mettono il fat-

-tore umano al centro anche del

proprio sviluppo industriale.
Non sono favole é la realta del
nostro modo di essere imprendi-
tori. La palazzina che da anni
non riusciamo a costruire per-
ché cidicono che e un terreno a
rischio alluvione (anche se ac-
canto al nostro sono state con-
sentite altre lottizzazioni ed edi-
ficazioni) & la spia di una certa
disattenzione della burocrazia

pubblica rispetto ai piani di svi-

luppo delle imprese».

Parlava di fattore umano. Lei
e suo fratello Raffaele perpe-
tuate il lavoro di vostro padre
Salvatore e di vostro fratello
Antonio, scomparso nel 2013.
Siete un esempio di capitali-
smo familiare che in Italia e in
citta sta ormai scomparendo.
«| tempi e il mondo sono cam-
biati, ma noi continuiamo a esse-
re gli stessi di cinquant’anni fa.
lo, Raffaele e Antonio conosce-
vamo e conosciamo quasi ogni
nostro singolo dipendente. Cer-
to, non possiamo pensar di re-
stare immobili di fronte ai cam-
biamenti, ma abbiamo trasmes-
so ai nostri figli Andrea, Matteo

e Salvatore il senso di questo

modo di essere: per guidare
un’impresa bisogna lavorare, fa-
ticare, studiare e saperne alme-
no quanto chi ci lavora. Non ba-
stano i soldi a fare un buon im-
prenditore. lo quando parlo con
un capo cantiere devo sapere
davvero di che cosa parlo e qua-
li sono criticita e opportunita,
solo .cosi le nostre scelte sono
credibili anche agli occhi dei no-
stri collaboratori».

La prossima sfida del gruppo,
in societa con Gennaro Gattu-

" so, & far rivivere i Trovatelli.

«Lo sa che la prima cosa che ci
hanno detto & stata di tagliare
I'erba nella chiostra interna e di
avviare il consolidamento della
struttura? Dopo decenni in cui
I'immobile ha versato in stato di
abbandono e senza che nessu-
no si prendesse la briga di curar-
lo e scongiurare il rischio di crol-
li di un edificio davanti alla Tor-
re di Pisa, l'icona della citta in
tutto il mondo. Ovviamente lo
abbiamo fatto e ci manchereb-
be, ma questo dimostra l'ap-
proccio del pubblico a determi-
nate questioni. Speriamo di in-
contrare altrettanto zelo nell’ot-
tenere tutte le autorizzazioni ne-
cessarie per avviare il recupero
di quell’'edificio. Bisogna essere
fiduciosi e io lo sono. Ma le tem-
pistiche sono fondamentali per
realizzare un investimento, per-
ché le condizioni del mercato,
soprattutto guello immobiliare,
cambiano in fretta».

® RIPRODUZIONE RISERVAT/

L‘assemblea annuale dell’'Unione Industriale Pisana

Emergenza Covid, non & tutto nero
‘Ma serve piu cred_ito_ per la ripresa’

La presidente Patrizia Pacini
«Tutti i settori hanno subito
un duro colpo, mail tessuto.
locale & solido. Buoni segnali»

PISA

il colpo & duro, ma l'industria pi-
sana tiene la schiena dritta e,
grazie alla vivacita e alla diversi-
ficazione reagisce alla crisi glo-
bale e regge. L'amaro in bocca
& forte, visto che il secondo se-
mestre del 2019 si era chiuso
con ottime prospettive per il ter-
ritorio e con un record di export
per la provincia di Pisa. L' ottimi-
smo é stato perd infranto con la
.pandemia mondiale. La buona
notizia & che il 2020 si & aperto
con un importante incremento
dell’'export per la farmaceutica
e un segno positivo per gli ali-

~ mentari. Contrazione si registra

invece per tutto il settore della
manifattura. leri, nell’annuale as-
semblea dei soci dell’'Unione In-
dustriale Pisana - svoltasi in for-
ma privata e con il rispetto del
distanziamento -, i soci hanno

. fatto ancora una volta i conti
con una realta in cui l'iniezione
di credito & sempre piu urgente

e necessaria.

«L’Unione Industriale - ha det-
to la presidente Patrizia Alma Pa-
cini (nella foto) - in questa

emergenza & stata al fianco dei

propri associati negli adempi-
menti previsti dalle normative e
nella gestione delle procedure
di cassa integrazione. La chiusu-
ra dell’attivita ha portato a uno
stop della produzione di circa il
50 % nei mesi di marzo e aprile -

~_continua Pacini -, che ha poi pro-

vocato un blocco dei consumi e
il loro azzeramento su scala
mondiale, andando a colpire tut-
te le attivita che hanno una for-
te vocazione all’'export». «Le
aziende piu colpite della nostra
provincia - spiega ancora la pre-
sidente degli industriali pisani -
sono quelle legate al consumo
come automotive e moda, dato

- che si evince anche dalle ore di

cassa integrazione richieste».

Una crisi atipica, spiega Patri-
zia Pacini, «dettata non dai mer-
cati o dalla finanza ma da uno
stallo delle vendite e della pro-
duzione mondiale lungo quasi
tre mesi». Un dato in un certo
modo positivo: «la ripresa della
produzione potrebbe avere tem-
pi brevi, visto che i fondamenta-
li dell’economia reale sono sani.
Il problema é che quando riparti-

remo lo faremo da posizioni mol-
to arretrate». « Abbiamo piu vol-
te sottolineato - aggiunge Paci-
ni - che solo attraverso una inie-
zione di credito si pud superare
il punto di minimo facendo ripar-
tire il volano dei consumi ma la
risposta della politica deve arri-
vare il prima possibile con effet-
ti concreti sul sostegno alle im-
prese, tramite la leva della liqui-
dita, del fisco, del pagamento
dei debiti della P.A, verso le im-
prese private, che sono scanda-

losamente tanti e scaduti d:
tempon.

«Solo imprese in attivita - riba
disce - possono pagare tasse ¢
contributi, le risorse per la cas
sa integrazione e gli stipend
Come Unione ricordiamo ancc
rail forte impegno su tuttiitavc
li per lo svilupo e I'investiment:
in infrastrutture. Abbiamo ag
preso con piacere l'inseriment

- di un Freccia Mille da parte ¢

Trenitalia sulla costa tirrenic:
sperando che dopo la prov
possa concretizzarsi in una ver
rotta Milano Roma alternativa a
la dorsale con poche fermate
tempi pit comodi». «<Non dime!
tichiamo - conclude la preside:
te degli industriali - che la mar
fattura del futuro e quella piu |
gata alla ricerca e all'innovazi
ne. In tale ambito la nostra pr
vincia & un importante polo n
zionale, e non solo, vista la pr
senza di Universita, Scuola sup

‘riori, CNR e centri di ricerca cc

i quali collaboriamo attivame
te da tempo sempre nell’otti
di uno sviluppo sostenibile p
il nostro territorio».

Eleonora Manci



